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Velike promene i neizvesnost u okruZenju potencirali su zna&aj finansijskog menadZzmenta, Cija je
osnovna uloga u donosenju i realizaciji poslovnih odluka. Finansijski menadzer u uslovima neizvesnog i
promenljivog okruZzenja mora biti koordinator i kontrolor prilikom donoSenja poslovnih odluka, uz punu
saradnju sa menadZerima iz ostalih sektora.

Samim tim, finansijski menadzment treba da vodi glavnu ulogu u definisanju i ostvarivanju finansijskih
ciljeva firme. Efikasnost i delotvornost finansijske politike, kao jedan od osnovnih elemenata upravljanja
finansijama preduzeca, pokazuje finansijska analiza. Rezultati finansijske analize zna¢ajni su za
formiranje adekvatne finansijske politike. Finansijka politika, kao sastavni deo ukupne poslovne politike
preduzeca, predstavlja osnovu upravljanja finansijama preduzeca.



Osnovni cilj finansijske politike je povecéanije finansijske sposobnosti preduzeéa. Finansijska sposobnost
preduzec¢a ima kratkoro¢nu i dugoro¢nu komponentu.Kratkoro¢na komponenta odnosi se na sposobnost
placanja dospelih obaveza, odnosno na likvidnost preduzec¢a. Sposobnost izmirivanja dospelih obaveza
nije samo cilj ka kojem treba teziti, ve¢ imperativ. U stabilnim priviedama i pravnim sistemima
neizmirivanje dospelih obaveza se strogo sankcioniSe, sve do konacne likvidacije preduzeca. Zbog toga,
adekvatnom politikom finansiranja fiksnih sredstava treba spreciti probleme koji se mogu pojaviti u
pogledu likvidnosti.

Dugoro¢na komponenta finansijske sposobnosti preduzec¢a odnosi se na finansijsku strukturu i
sposobnost investiranja i uve¢anja imovine $to se odrazava na rentabilnost poslovanja preduzeca.
Najbolji garant razvoja preduzeca jeste donosenje pravih investicionih politika, kao osnovne pretpostavke
za izvesnu i sigurnu buduénost preduzeca.

Osnovni cilj finansijske analize je uoCavanje i sagledavanje slabosti koje mogu dovesti do problema u
preduzecéu u buduc¢em periodu i preduzimanje adevkatnih mera za njihovo otklanjanje.

1.FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA

Finansijski poloZaj preduzeéa primarno determini$e njegove moguénosti finansiranja . Cesto se u teoriji i
praksi umesto termina finansijski polozaj koriste termini finansijska pozicija ili finansijska situacija
preduzeca. Finansijska situacija je uzi pojam od finansijskog polozaja i njime se uglavnhom oznacava
nov¢ano stanje preduzeca.

Finansijski polozaj preduzeca izrazava se obimom i strukturom sredstava i kapitala, kao i njihovim
meduodnosima - koji se iskazuju u bilansu stanja preduzeca.Finansijska politika, koju vodi finansijski
menadZment preduzeca, kreira strategiju i taktiku finansijskog upravljanja na bazi nacela i pravila
finansiranja, kako bi se sa poslovno - finansijskog aspekta obezbedili: stalnost, rast i razvoj drustva i
maksimalno iskoristili pozitivni konjukturni trendovi na finansijskom trzistu.
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